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LIDERLIK VO STRESS ANLAYISININ NOZORI OSASLARI

Xiilasa

Miiasir idaroetmo miihitindo liderlik vo stress anlayislar1 bir-biri ilo six alaqgali olub togkilatlarin
effektiv foaliyysti baximimdan miihiim oshomiyyst dastyir. Maqalads liderlik anlayisinin mahiyyati,
onun 9sas xiisusiyyatlori vo miixtolif liderlik nozoriyyalari elmi baximdan tohlil edilmisdir. idaraetmo
proseslarinin miirokkoblosmasi, qlobal doyisikliklor vo yiiksok psixoloji gorginlik soraiti liderlik vo
stress anlayiglarinin elmi baximdan dyronilmosini aktuallagdirir. Xiisusilo horbi idaroetma miihitinds
rohboarlarin diizgiin garar gobul etmosi, kollektivin idars olunmasi vo psixoloji sabitliyin qorunmast
effektiv liderlik bacariglarindan birbasa asilidir. Tadqigat isindo analitik vo mugayisali elmi tadgigat
metodlar1 birgo istifado edilorok liderlik davranislart vo stress proseslori daha sistemli vo elmi
osaslarla izah olunur. Hor iki metod nozori anlayiglarin dorin tohliline vo miixtslif yanagmalarin
qarsilasdirilmasina imkan verir. Aparilan todqiqatin nozori shomiyyati liderlik vo stress anlayislarinin
elmi mahiyyatinin sistemli sokilde izah edilmasinda, onlarin qarsiliqlt alagesinin miiasir idaroetma
nozoriyyalori osasinda iimumilosdiril-masindo ifado olunur. Praktik ohomiyyati iso liderlik
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi, stressin effektiv idars olunmasi va kollektivds saglam psixoloji
miihitin formalagdirilmast istigamotinds totbiqi tovsiyolorin togdim edilmasindon ibarotdir. Natico
etibarilo, horbi miihitds effektiv liderlik yalniz komandanin idars olunmasini deyil, ham ds stress
faktorlarinin diizglin qiymatlondirilmasi vo idaro edilmosini tolob edir. Bu baximdan, liderlorin
psixoloji biliklors malik olmasi, stressin tosirlorini dork etmasi vo komanda iizvlerinin emosional
vaziyyatini nozars almasi iimumi foaliyyatin optimallagdirilmasina sorait yaradir.

Acar sozlar: horbi liderlik, komanda idaroetmasi, stress, qorarverma prosesi.
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Giris

Dinya tarixi aragdirildigda insanin birlik Vo bu yanagmalar orduda idaroetma prosesinin
halinda yasadigim1 va bu birliklori istigamat- effektivliyino birbasa tosir gostorir. Klassik
londiran vo ona tasir edoan soxslorin oldugunu liderlik nozoriyyslori liderin soxsi keyfiyyat-
gororik. Yoni sosioloji torofdon hadisoya lorini 6n plana gokdiyi halda, miasir nozariy-
baxdigi-mizda comiyyatlorin, idars edanlor vo yalor situativ amillari, kollektiv munasibatlori
idaro olunanlar olmaq Uzro iki qrupa vo emosional zokam daha ¢ox vurgulayir.
ayrildigini goro bilarik. Idaragilik vo liderlik Xususila harbi muhitds liderin davranis torzi,
maovzusunun kéhna olmasina baxmayaraq bu Unsiyyat bacarigi va gorarverms Usulu stressin
movzunun arasdirilmasit ancaq bu asrdo Saviyyasina vo onun naticalorino ciddi tasir
reallagsmisdir vo moévzuyla slagadar islor halo gostorir.
do davam etmokdadir. Liderlik anlayigi nazari Muasir dovrds ordu yalniz fiziki giico va
baximdan miixtolif yanagmalarla izah olunur texniki imkanlara osaslanan bir qurum deyil,
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eyni zamanda yuksok psixoloji dayaniqliq,
effektiv idaroetmo vo diizgin gorarverms
bacarigi tolob edon murokkab sistemdir. Bu
sistemin osas dayaqlarindan biri liderlik
anlayist, digori iso stress amilidir. Orduda
xidmat edoan soxslor glindalik faaliyystlorinda
yuksak risk, geyri-misyyanlik, masuliyyat va
tohliks ilo 0z-lzo galir ki, bu da stressin
qagilmaz olmasina sabab olur. Belo bir
muhitdo liderin rolu tokca amrlor vermoak
deyil, eyni zamanda soxsi heyatin psixoloji
voziyyatini dizgln idaro etmok vo stressin
monfi  tosirlorini  minimuma endirmakdan
ibaratdir.

Horbi idaroetms sistemi yuksok risk,
geyri-mioayyanlik  vo vaxt mohdudiyyati
soraitindo foaliyyat gostorir. Xisusilo doyiis
hazirligi, real omoliyyatlar, fovgoslads hallar vo
taktiki Qorarlarin qgobulu zamani liderlorin
psixoloji davamliligt vo stressi idaroetmo
bacarig1 holledici rol oynayir. Bu baximdan,
ordu tgun liderlorin streso davamliligi yalniz
fordi keyfiyyst deyil, eyni zamanda doyiis
gabiliyyatino vo amoliyyatlarin effektivliyino
birbasa tosir edon amildir.

Son illards regional tahlikasizlik mihiti,
texnoloji miharibo elementlorinin artmasi,
infor-masiya vo psixoloji tosir vasitolorinin
genislonmosi horbi liderlordon daha cevik,
rasional vo siratli gorar gobuletms bacarigi
tolob edir. Stress soraitinds diizglin gorar vera
bilmamok isa amoliyyatlarin ugursuzlugu,
canli qlivve vo texnika itkilori ilo noticolons
bilor. Buna goro do liderin stressi idaro etmo
bacarigmin qorar gabuletms prosesins tasirinin
elmi osaslarla dyranilmosi aktual elmi-praktik
ohomiyyat dasiyir.

Horbi kontekstds, xususon Azarbaycan
Ordusunun spesifik struktur va oamoaliyyat
Xususiyyatlori nozaro alinmaqla, kompleks
sokildo  todqiq olunmamisdir. Mdveud
todgiqatlarda liderlik va stress anlayislart ayri-
ayriligda Gyranilss do, onlarin qarsiligh tasiri
Vo Qorar gobuletmo mexanizmlorino birgo
tosiri  kifayat godor sistemli  sokildo
islonmomisdir.

Stress anlayist iso psixoloji vo fizioloji
reaksiyalar toplusu kimi giymatlondirilir vo
orduda bu anlayisin nozori  osaslarmin
Oyronilmasi  mihim ohomiyyat koasb edir.
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Davamli stress diqgoatin azalmasina, sahv
gorarlara vo pesokar foaliyystin zsiflomasins
sabab ola bilar. Buna gors do liderlik va stress
anlayislarinin  qarsilighh  slagedo noazardan
kegirilmasi ordunun doyiis gabiliyyatinin vo
Umumi foaliyyat somaraliliyinin artirilmasi
baximindan olduqca vacibdir. Bu mogalodo
orduda liderlik vo stress anlayisinin nazori
osaslart elmi yanagmalar osasinda tohlil
olunacaqdir.

Liderlik anlayisinin mahiyyati va asas
nazari yanasmalar. Miasir diinyada insanlara
hérmat, tolerantlig, mosuliyyst anlayist,
dayisikliklora vo yeni fikirloro agiqolma
baximindan lider soxsin rolu ovozsizdir.
Xisusan XX asrin 50-ci illarindon baslayaraq,
liderlik problemino olan maragin artmasi bu
sahada bir ¢ox tadqigat islorinin aparilmasina
gicli tokan vermisdir. Bu tendensiyanin
muasir dovrde davam etdirilmosi tosadfi
deyil. Zaman kecdikco diinyada bas veran
global vo surstli doyisikliklor naticasinda
comiyyatds sosial vo manavi inkisafin yeni
yollarmin axtarilmasinda forqli diistincaya,
gabiliyyat vo davranis keyfiyyatlorina malik
soxslora olan tolobat xeyli artdi. Belo bir
soraitdo insanlarin (is¢ilorin) bacarigla idara
olunmasi vo toskilatlarin ugurlu foaliyyati
Uctin rahboarin sadaca rasmi salahiy-yatlorina
arxalanmasi, homginin idaroetmonin osas
vaozifalorindon olan planlasdirma, toskilat-
landirma vo nozarat isi yetorli deyil. Insanlar
motivasiya etmoak (ruhlandirmaq), hovaslon-
dirmok, vahid moagsodlor otrafinda inandiraraq
birlogdirmok (¢lin idaroemonin yeni, daha
effektiv Usul vo formalarinin tatbigina zarurat
yaranir. Ilkin olaraq, isgilordo motivasiya

yaratmaq Uclin  maddi  stimullasdirma
metoduna ustlnlik verildi va bununla da, bir
muddot muassisanin mohsuldarliginin

yuksaldilmasina nail olunsa da belo bir
vaziyyat natico etibarilo uzun stirmadi [2].
Liderlik haqqinda ilk elmi arasdirmalar
XIX asrdon baglanmasina baxmayaraq, “lider”
s0zunun gadim koki vardir. Belo ki, “lider”
godim qQorbi alman tayfalarinin “laithjan”
s0zundan meydana golmisdir. Bu s6z tadricon
ingilis dilinds “to lead” — “aparmaq” feilino,
X1 asrds iso “a leader” —“aparic1” ismino
cevrilmisdir. Uzun miiddat lider (a leader)
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s0zU sorkordslori (military leader), qosun
bascilarimi (troop leader), doniz komandan-
larin1 (flotilla leader) torif etmok Ggtn istifads
edilmisdir. Sonralar Ingiltoro doniz dovlati
oldugundan gomilari (donanmani) miiayyan
istigamato samtlosdiran insanlara va ya gomiya
“lider” deyilmaya baslandi [2].

Liderlik comiyyatin inkisafi ilo birlikds
doyison, qagilmaz, hartorofli vo ¢oxsaxali bir
anlayisdir. O, har yerdo mévcuddur — Kicgik va
boylk toskilatlarda, is diinyasinda va dini
icmalarda, homkarlar ittifaglarinda, xeyriyys
comiyyatlorinda, sirkatlordo vo universitet-
lordo, silahli dastalords, geyri-formal toskilat-
larda, kiiga dastalorinds vo kitlovi niimayis-
lordo do 6zUnl blruzo verir. Belo ki, iki
nofordon artiq insanin oldugu qrupda biri
liderlik edir, digari iss ona tabe olur. Insanlar
hor zaman liderin otrafinda toplanmis vo onun
yonlondirdiyi istigamatdo iraliloyarok ya
muvaffagiyyst qazanmis, ya da ugursuzluga
diigar olmusdur.

Umummilli Lider Heydor Dliyevin mohz
xarizmatik liderliyi sayssindo Qarabag cobha-
sindo maglubiyyatlor seriyasina son qoyul-
musdur. Ulu Ondor Heydoar Sliyev moglubiy-
yotlordon sonra Orduda sarsilmis monovi-
psixoloji  voziyyoti yaxsilagdirmaq {iglin
tohllikalora baxmayaraq, mitomadi olaraq on
gaynar cobho bdlgolorina gedir, sangorlorda
horbi qulluggularla goriigorok tapsi-riq vo
tovsiyalor verirdi. Bundan basqa, Umummilli
Lider onlarin problemlori ilo maraqlanir, qaygi
gOstorir vo doylisdo farglononlari yerindaca
miikafatlandirirdi. Ulu  Ondoarin sl siyasi
lidero xas fodakar vo cosur foaaliyyati orduda
ruh yiksokliyi vo rohbaro inam yaradaraq 6z
naticoalorini verdi. Belo ki, Flzuli rayonunun
Boyuk Bahmanli kondi, bir giin sonra Horadiz
goasabasi, Fulzulinin daha bir neg¢a kondi,
Cobrayil rayonunun Cocuq Morcanli kandi
geri alindi, sonra Agdam-Tortor istiga-motindo
aparilan ugurlu ddyiislordo bir sira strateji
yiksokliklor vo yasayis montagolori azad
edildi [3].

Azaorbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Silahli Qiivvalarin Ali Bas Komandani {lham
Oliyev lidera xas olan mohkom irads, gorar
gobul etmok soristosi, insanlara dogru yol
gOstormok  bacarigi, qotiyyati, prinsipial
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movqeyi, kommunikativ bacariqlari sayasindos
44 ginlik Vaton muharibasinds moansubiyys-
tindon, dinindan va irgindan asili olmayaragq,
biitiin xalq1 vahid amal otrafinda birlosdirdi.
Maohz onun siyasi va harbi lider kimi foaliyyati
Vaton miharibasinin Zofarlo basa ¢atmasinin
asas sabablarindan birina gevrildi.

Istifads olunan metodlar

Analitik vo mugayisali elmi tadgiqgat
metodlar1 Dbirgo istifado edildikds liderlik
davranig-lar1 vo stress proseslori daha sistemli
vo elmi osaslarla izah olunur. Hor iki metod
nozori anlayislarin darin tahlilina vo muxtalif
yanasmalarin qarsilasdirilmasina imkan verir.
Analitik metod mdvzunun torkib hissalore
boliinerok Oyronilmosini nozords tutur. Bu
yanagmada liderlik vo stress anlayislari ayri-
ayriligda tohlil edilir vo onlarin strukturu
miioyyonlos-dirilir.

Liderlik anlayisinin analizi. Analitik
yanagma ilo liderlik asagidaki komponentlara
boltndr:

e Liderlik davranisi
istigamoatlondirmo)
o Liderlik Uslubu (avtoritar, demokratik,

transformasiyaedici vo s.)

e Rohborlik bacariglart (kommunikasiya,
motivasiya, toskilatciliq)

Bu tohlil gostorir ki, liderlik yalmz
idaroetmo funksiyas: deyil, hom do insan
davraniglarima tesir edon kompleks sosial
prosesdir.

Stress anlayisimin  analizi.  Stress
anlayis1 da analitik sokildo fizioloji stress
reaksiyalari, psixoloji stress faktorlari, is
miihitinde yaranan stress, xroniki vo koskin
stress novlorini dyronir.

Liderlik vJ stress arasindaki qarsihiqh
dlagonin analitik tahlili. Analitik metod
osasinda aparilan elmi aragdirmalar siibut edir
ki, horbi liderlik vo stress arasinda qarsiligli vo
dinamik olago modvcuddur. Komandirin
rohborlik {islubu soxsi heyotin  psixoloji
dayanigligina birbaga tosir gostorir.

Avtoritar liderlik va stress. Horbi
sistemdo avtoritar liderlik miioyyon hallarda
intizamin qorunmast baximindan effektiv
hesab olunsa da, hoddindon artiq sort
idarsetma soxsi heyatdo emosional gorginliyi

(gerarvermo,
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artira bilor. Davamli tozyiq vo kommunikasiya
catismazlig1 stress soviyyasinin yiiksolmosino
sabab olur.

Demokratik liderlik vo psixoloji
sabitlik. Analitik yanasma gostorir ki, soxsi
heyotlo qarsiligli etimada osaslanan liderlik
modeli kol-lektiv daxilinda psixoloji sabitliyi
giiclondirir. Osgorlorin fikir vo tokliflorine
diggat yetirilmasi onlarin motivasiyasini artirir
va streso davamliligini giliclondirir.

Transformasional liderlik \C)
motivasiya. Transformasional liderlik harbi
soraitdo yiiksok effektiv idaroetmo modeli kimi
qiymot-londirilir.  Bu  liderlik  ndviindo
komandir soxsi heystin monovi hazirligim
giiclondirir, kollektiv ruhunu yiiksaldir va
tohliikoli situasiyalarda inam yaradir. Analitik
tohlillor gostorir ki, motivasiya-edici liderlik
doyiis stressinin monfi tosirlorini miioyyon
daracads azalda bilir.

Stressin liderin faaliyyatino tasiri.
Stress yalniz goxsi heyoto deyil, komandirin
idaroetmo foaliyystino do tosir gOstorir.
Yiiksok psixoloji gorginlik soraitindo:

e gorarverma slirati zaifloys bilor;

e emosional balans pozula bilar;

o diqget vo analiz qabiliyyati azala bilor;

e idaroetmo sohvlorinin ehtimali yiiksalo
bilor.

Analitik metod gostorir ki, liderin
emosional intellekti vo psixoloji hazirhq
soviyyasi artdigca stress soraitindo idarsetmo
somaraliliyi yiiksalir.

Horbi kollektivdo stressin idara
olunmasinda liderin rolu. Horbi lider stressin
idaro olunmasi tiglin asagidaki istigamoatlords
faaliyyot gostormoalidir:

e soxsi heyatin psixoloji hazirhiginin
artirilmasi;

e kollektiv daxilindo etimad miihitinin
formalasdirilmast;

e motivasiya vo monavi dastoyin tomin
edilmosi;

o effektiv.  kommunikasiya sisteminin
qurulmast;

e risk vo bohran soraitindo operativ
gerarvermo;

e psixoloji adaptasiya todbirlorinin hoyata
kegirilmasi.
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tadbirlor
)

Bu
hazirhigim
giiclondirir.

Horbi faaliyyatin effektivliyina tasiri.
Liderlik vo stress arasindaki qarsiligh
miinasibot horbi  foaliyyotin  naticolorine
birbasa tosir gostorir. Effektiv liderlik: doyiis
gabiliyyetini  artirir;  kollektiv  birliyini
mohkomlandirir; psixoloji dayaniqligi giiclon-
dirir; bohran voziyyetlorindo idarsetmo
sabitliyini qoruyur. Oksing, zoif liderlik vo
idaro olunmayan stress horbi intizamin
pozulmasina, motivasiya  zoaifliyino  vo
omoliyyat somarsliliyinin azalmasina sabab
ola bilar [4].

Ddyiisiin idars olunmasinda liderliyin
Vva stressin ahamiyyati. Doylis soraitindo
idaroetmo  prosesinin  effektiv.  hoyata
kecirilmasi liderlik keyfiyyatlori vo stressin
dizgln idaro olunmasindan birbasa asilidir.
Mduasir hoarbi  omoliyyatlar ylksok risk,
mohdud zaman vo psixoloji  gorginlik
soraitinde  aparildigindan, liderin operativ
gorar gabul etma bacarigi doyiisiin naticasinag
mihim tosir gostorir. Effektiv liderlik soXsi
heyatin motivasiyasinin artirtlmasina,
intizamin qorunmasina va kollektiv foaliyyatin
koordinasiyasina gorait yaradir.

Stress iso  doyils zamani  horbi
qulluggularin psixoloji vo fizioloji voziyyatino
tosir edon osas amillordon biridir. Ylksak
stress  soviyyosi  diqgetin  zoiflomasina,
gorargobuletmads  sohvlora  vo  doyiis
gabiliyyatinin azalmasina sabab ola bilor.
Buna goro do liderin asas vazifalorindon biri
soxsi heyatin psixoloji dayanigligini qorumag,
gorgin situasiyalarda sabit idaroetmoni tomin
etmak va stressin monfi tosirlorini minimuma
endirmakdir.

Bu baximdan liderlik vo stressin
qarsiligl alagasinin dyronilmosi doytisiin idara
olunmasi prosesindo omoliyyat effektivliyinin
artirtlmast  vo  soxsi  heyatin  psixoloji
hazirhiginin  giiclondiril-masi  Gglin - mihim
ohomiyyat kasb edir [5].

Strateji  planlasdirma  prosesinda
gorar gebuletmaya liderin stress saviyya-
sinin tasiri. Strateji planlagdirma g¢argivasinda
gorar gobuletmo prosesi liderin analitik

heyotin  doyiis
dayanigligin

$OXsl1
monavi
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diisinmo  qabiliyysti, uzaqgdronliyi  va
psixoloji sabitliyi ilo s1x baglidir. Bu baximdan
liderin stress saviyyasi qobul edilon gorarlarin
keyfiyyotino vo effektivliyino birbasa tosir
gostoron asas amillordon biri kimi ¢ixis edir.
Xiisusilo geyri-miioyyonlik, risk vo zaman
tozyiqinin yliksok oldugu soraitdo stress
faktoru daha gabariq sokildo 6zlinii gostorir.
Yiiksok stress soraitindo liderin qorar
gobuletmo prosesi bir sira monfi tosirloro
maruz qala bilor. Ik névbado, kognitiv (idrak)
funksiyalar zoifloyir, digqget vo yaddas
imkanlar1  mohdudlasir.  Noticodo  lider
alternativ variantlar1 kifayot qodor dorindon
tohlil edo bilmir vo tez-tez sadolos-dirilmis
yanasmalara tstlinliik verir. Bu iso strateji
planlasdirmada kompleks problemlorin geyri-

adekvat  holline vo risklorin  diizgiin
qiymatlondirilmamasine sobab ola bilar [6].
Bununla yanasi, stress emosional

reaksiyalarin  giliclonmasine gotirib ¢ixarir.
Lider daha aqressiv, toroddiidlii vo ya
haddindon artiq ehtiyatli gorarlar qobul edo
bilor. Belo hallarda qorarlarin obyektivliyi
azalir, soxsi hisslor vo psixoloji gorginlik
rasional tohlili TUstoloyir. Xiisusilo strateji
soviyyado bu ciir qorarlar toskilatin
uzunmiiddatli inkisafina monfi tosir gostoro
bilor.

Digor miihim mogam iso liderin
stressinin komanda lizvlerinin qorar gobuletma
prosesino dolay1 tosiridir. Liderin gorginliyi
kollektivo otiiriilorok iimumi is miihitindo
narahatliq yaradir, aciq fikir miibadilosini
mohdudlasdirir vo alternativ ideyalarin irali
siriilmasini  zoiflodir.  Halbuki  strateji
planlagdirma prosesindo kollektiv diisiinco vo
miixtolif baxis bucaqlarinin nezors alinmasi
miihiim ohomiyyat kosb edir.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki,
idaro olunan vo optimal soviyyads olan stress
liderin daha ¢evik vo diqqgotli gorarlar gobul
etmosina do sorait yarada bilor. Bu halda lider
risklori daha dorindon analiz edir, ehtiyat
planlar1 hazirlayir vo doyisen soraito operativ
reaksiya verir. Lakin bu yalniz stressin nazarat
altinda saxlanildig1 hallarda miimkiindiir [7].

Stressin diizglin idaro olunmasi liders

daha obyektiv, osaslandirilmig )
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uzunmiiddatli naticolora yonalmis qorarlar
gobul etmoyos imkan verir. Bu sobobdon
liderlorin  psixoloji  hazirligi  vo  stresso
davamliligi  strateji  idaroetmonin  vacib
komponentlarindon biri kimi ¢ixis edir.

Noatico

Aparilmig tadgigat naticasinds mioyyan
edilmisdir ki, liderlik vo stress anlayislar
idaroetms faaliyyatinin mihim vo qarsiligh
olagali elementlorindon biridir. Miiasir soraitdo
effektiv liderlik bacariglar1 stresli situasiya-
larda diizglin gorar goabul edilmasing, kollektiv
munasibatlorinin tanzimlonmasina va Umumi
foaliyyat  noticolorinin  yiksaldilmasine
muhum tasir gostorir.

Todgigat zamani stressin  fardi  vo
kollektiv foaliyyats moanfi tasirlori tohlil
edilmis, onun idaro olunmasinda liderin rolu
xlisusi olaraq vurgulanmigdir. Miioyyon
edilmisdir ki, diizgiin liderlik islubunun tatbiqi
psixoloji gorginliyin azalmasina, motivasi-
yanin yiiksalmoasine vo toskilati dayanigligin
formalagmasina sorait yaradir.

Analitik metod osasinda aparilan elmi
tohlillor gostorir ki, liderlik vo stress harbi
idaroetmo sisteminds bir-biri ilo six slagods
olan miithiim amillordir. Komandirin liderlik
keyfiyyatlori  soxsi  heyotin  psixoloji
vaziyyating va streso davamliligina birbasa
tosir gostorir. Eyni zamanda yiiksok stress
liderin idaroetmo bacariglarini zaiflodo bilor.
Bu sobabdon miiasir horbi idarsetmado
effektiv liderlik yalmz taktiki vo pesokar
biliklorlo deyil, hom do psixoloji hazirlq,
emosional intellekt vo stressin idara olunmasi
bacariqlari ilo qiymatlondirilir.

Miigayisoli elmi todqigat metodu
osasinda aparilan tohlillor, liderlik vo stressin
harbi faaliy-yat sisteminda bir-birini qarsiliql
sokildo tasirlondiron miihiim amillor oldugnu
gostorir.  Miixtolif  liderlik  {islublarinin
miiqayisasi siibut edir ki, transformasional va
demokratik liderlik modellori soxsi heyatin
psixoloji dayaniqliginin qorunmasi va stressin
azaldilmas1 baximindan daha effektivdir.
Avtoritar liderlik iso operativ idaroetmo
baximmindan {stiinliik toskil etso do, uzun-
miiddatli dovrdas stress saviyyasinin yiiksolmo-
sino sobab ola bilor. Buna goro do miiasir horbi
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idaraetmadas liderlik yalniz amretmao funksiyasi
ilo deyil, hom do psixoloji dostok, motivasiya
vo stressin idaro olunmasi bacariglari ilo
qiymatlondirilmolidir.

Notica etibarilo, harbi muhitds effektiv
liderlik yalmiz komandanin idars olunmasini
deyil, ham do stress faktorlarinin diizgiin
giymatlondirilmasi vo idara edilmasini talab
edir. Bu baximdan, liderlorin psixoloji
biliklaro malik olmasi, stressin tasirlorini dork
etmasi vo komanda Uzvlerinin emosional
vaziyyatini nozoro almasi iimumi faaliyyatin
optimallasdirilmasina sorait yaradir. Belaliklo,
liderlik vo stressin qarsilighh olagesi horbi
muhitdo ugurlu faaliyystin tomin olunmasinda
asas nazori vo praktik amillardan biri kimi
cixis edir.
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE CONCEPT OF LEADERSHIP AND STRESS

Summary

In the modern management environment, the concepts of leadership and stress are closely
interconnected and play a significant role in ensuring the effective functioning of organizations. This
article scientifically analyzes the essence of the concept of leadership, its main characteristics, and
various leadership theories. The increasing complexity of management processes, global changes,
and conditions of high psychological tension have made the scientific study of leadership and stress
concepts increasingly relevant. Particularly within the military management environment, the ability
of leaders to make appropriate decisions, manage personnel effectively, and maintain psychological
stability directly depends on effective leadership skills. In this research, analytical and comparative
scientific research methods were jointly employed to explain leadership behaviors and stress
processes in a more systematic and scientifically grounded manner. Both methods provide
opportunities for an in-depth analysis of theoretical concepts and for the comparison of different
approaches. The theoretical significance of the conducted research is reflected in the systematic
explanation of the scientific essence of leadership and stress concepts, as well as in the generalization
of their interrelationship on the basis of modern management theories. Its practical significance lies
in the presentation of applicable recommendations aimed at developing leadership skills, ensuring
effective stress management, and fostering a healthy psychological environment within teams. As a
result, effective leadership in a military environment requires not only the management of the
command structure but also the proper assessment and management of stress factors. From this
perspective, leaders’ possession of psychological knowledge, their understanding of the effects of
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stress, and their consideration of the emotional condition of team members contribute to the
optimization of overall performance.
Keywords: military leadership, team management, stress.

Jdtndap I'YJIMEB
IIOJIKOBHUK pe3epBa, IHCTUTYT BOeHHOro ynpasiieHus, baky, AsepOaiiaxan

Opyax T'YCEMHOB
MOATIOJNKOBHUK pPe3epBa, MarucTpanT MHCTUTYyTa BOeHHOTO yripaBienus, baky, A3ep0aiikan

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI KOHHOEIIIUHU JIUAEPCTBA 1 CTPECCA

Pe3ome

B coBpeMeHHOI ynpaBieHUYECKOM cpeie MOHATHUS JIUAEPCTBA U CTPECCa TECHO B3aMMOCBSI3aHbI
W UMEIOT BaXKHOEC 3HAYCHHE C TOYKH 3peHus obecriedeHus 3(PPEKTUBHON AESITETHHOCTH
opranuzanuii. B craThe ¢ HayyHOH TOUYKM 3pEHHUS MPOAHAIM3UPOBAHBI CYIIHOCTH IOHATHUSA
JII/IZIepCTBa, €0 OCHOBHBIC XapaKTepI/ICTI/IKI/I nu pa3JII/I‘-IHI)I€ TGOpI/II/I JII/II[epCTBa. YCJIO)KHCHI/IG
yIpaBICHUYECKUX MPOIECCOB, TN00aIbHbIE WU3MEHEHHS W YCJOBHS BBICOKOM ICHXOJOTHYECKON
HaIpsHKEHHOCTH aKTYaJU3UPYIOT HAYYHOE M3YUYCHHE MOHATHH juaepcTBa U crpecca. OcoOEHHO B
YCIIOBUSIX BOEHHOI'O YIIPABJICHUS MPUHATUE PYKOBOIUTEISIMU NPABUIIbHBIX PEIICHUN, YIIPABICHUE
KOJIJICKTHBOM M COXPaHEHHUE MCUXOJIOTUIECKOH yCTOWYMBOCTH HAIIPSMYIO 3aBUCST OT 3P PEKTHBHBIX
JUJEPCKUX HABBIKOB. B mccienoBaTenbckoii paboTe COBMECTHO MCIIOIB30BAaHbI aHATUTUYCCKUE H
CPaBHUTEIBHBIE METOJIBI HAYYHOTO HCCJIECJIOBAHMS, YTO IO3BOJIIET OOJiee CHUCTEMHO M HAYYHO
000CHOBAaHHO OOBSCHHTH JIMJIEPCKOE MTOBEJCHUE U TTpoIiecchl cTpecca. O0a MeTo1a Mpe0CTaBISIOT
BO3MOKHOCTh [IJIsl TUIyOOKOTO aHajiu3a TEOPETUYECKUX TMOHSATUHW M COIMOCTABIEHUS Pa3IMYHBIX
oAXxon0B. TeopeTrnueckas 3HaYUMOCTb MPOBEAEHHOIO MCCIENOBAHUS BBIPAKAECTCA B CUCTEMHOM
PACKpBITUM HAy4YHOW CYIIHOCTH TOHSATHN JUIEPCTBA M CTpecca, a TakkKe B OOOOIMICHUH HUX
B3aMMOCBSI3M Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEOpUM ympasiieHUs. [IpakThueckas 3HAYMMOCTH
3aKJIFOYacTCA B HpeI[CTaBJ'[eHI/II/I HpI/IKJ'Ia}IHI)IX peKOMeHHaHHﬁ, HaHpaBJ'IeHHBIX Ha paSBI/ITI/IC
TUACPCKUX HAaBBIKOB, 7 (EeKTHUBHOE yMpaBieHHEe cTpeccoM U (GOPMUPOBAHUE 3JIOPOBOMA
TICUXOJIOTHYECKOUN cpesibl B KOJUIeKTHBE. B pesynbrare a3(hPeKkTUBHOE JTHIEPCTBO B BOCHHOU Cpejie
TpeOyeT He TONBKO YIMpaBICHHUS KOMaHIOBaHHMEM, HO W TPABUIBLHOW OIICHKHM M YTMPaBICHUS
CTpGCCOBBIMI/I q)aKTOpaMI/I. B 9TOM KOHTCEKCTC HAJIN4YHC y J'[I/I]j[epOB TIICUXOJIOTUYCCKHUX 3HaHHﬁ,
IOHMMaHUE HMMU IIOCIEACTBUM CTpecca U YUYET SMOLMOHAIBHOIO COCTOSIHUS YJIEHOB KOMAHJbI
CIOCOOCTBYIOT ONITUMHU3AIIMHU OOIIEH JESITEIIbHOCTH.
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